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Vanaf 26 januari werden bezoekers weer met veel enthousiasme en een presentje ontvad'aem":
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voorwoord

Het was wederom een bijzonder jaar, want ook 2022 startte met

een gesloten museum in verband met coronamaatregelen. In de
maand januari mochten we geen bezoekers ontvangen, in februari

en maart golden er beperkende maatregelen. Pas na Pasen trokken
de bezoekerscijfers weer aan. Na een goede zomer kwamen ook de
scholen weer naar het museum om de nieuwe programma'’s te volgen.
Uiteindelijk sloten we het jaar af met een niet onverdienstelijke 40.614
bezoekers.

Met de aansprekende nieuwe tentoonstelling ‘Naar het Rijk der
Fabelen’ haalden we een goede pers en lovende commentaren van
bezoekers. Dat leverde weer nieuwe bezoekers op. We gebruikten

de tentoonstelling daarnaast als pilot om blinden en slechtzienden

op een nieuwe manier te bedienen, door middel van hands-on,
geluiden en geurspelelementen. Die waren natuurlijk ook leuk voor
ziende bezoekers! In 2023 maken we aan de hand van de resultaten
aanpassingen om de rest van het museum voor deze groep nog
aantrekkelijker te maken.

Natuur- en Milieu Educatie wist met leskisten juist in de coronatijd
scholen te bereiken.Tot de zomer lagen de excursies van scholen
nagenoeg stil en de leskisten boden een mooie verdieping en

uitbreiding van het normale programma. De feedback van deze




uitleningen stimuleerde De Bastei om zijn leskisten een update geven,
zodat ze beter bij het huidige curriculum en eisen van de tijd passen. Dit
project ronden we in 2023 af.

Operatie Steenbreek begaf zich dit jaar met name in de binnenstad,
waar het bewoners en ondernemers stimuleerde om het centrum van
Nijmegen groener te maken. Door het aanleggen van geveltuintjes en
plantenbakken pakte dat niet alleen groen uit, maar werkte het ook zeer
verbindend voor de bewoners.

De situatie op het depot blijft een zorg. Het vergt een onoverkomelijke
investering om het gebouw aan te passen voor de noodzakelijke
condities. De Bastei is daarom in gesprek met de gemeente Nijmegen
over een ander gebouw. Het komende jaar staat in het teken

van de planvorming daarover, terwijl we in het huidige depot de
noodzakelijkste aanpassingen maken.

Naar aanleiding van het beleidsplan uit 2021 en gesprekken met de
gemeente daarover, lichtte het onderzoeksbureau BMC, De Bastei door
met het oog op de exploitatie van de instelling in de toekomst. De
belangrijkste aanbevelingen uit het rapport ‘Ontwikkelperspectief De
Bastei, van knelpunten naar kansen’ betroffen het verstevigen van de
organisatie, bedrijfsvoering en marketing. Met een extra bijdrage van

de gemeente Nijmegen konden we hier al een voorschot op nemen.

voorwoord

Zo breidden we de formatie uit met een hoofd bedrijfsvoering, een
hoofd publiek en presentatie en een fondswerver, waardoor de
organisatie steviger in zijn schoenen staat.

Een onverwachte donatie van het Mondriaanfonds als steun voor de
musea om de coronaperiode te overbruggen zorgde samen met een
goed bezoekersnajaar en succesvolle groene projecten, ervoor dat we
het jaar positief konden afsluiten. Het surplus reserveren we onder
andere voor het inrichten van het beoogde nieuwe depot.

2023 zal in het teken staan van het bestendigen van de organisatie, het
krachtig neerzetten van De Bastei in de samenleving en het aanpassen
van de vaste presentatie in het teken van het verhaal van de Waal.
Samen met onze medewerkers en partners bouwen we zo aan een
mooie De Bastei waar de verhalen en initiatieven nog beter tot hun

recht komen.

Hans Hooijmaijers Maria Martens

directeur-bestuurder voorzitter Raad van Toezicht
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expositieprogramma & bezoekersaantallen

.. . . tabel 1 | Bezoekersaantallen.
De Bastei is een ontmoetingsplek waar bezoekers het unieke |

soort bezoeker 2022 2021 2020 2019
verhaal van het leven in, om en aan de rivier beleven. In het museumbkaart, vriendenloterij VIP 20.201 11.431 12.278 25.100
belevingsmuseum aan de Waal komen bezoekers in aanraking met volbetalend 8.511 5.624 6.068 .13
met korting 2.303 1.926 1.463 3.590
de rijke natuur- en cultuurhistorie van deze plek. De Bastei wil de
J P niet aan de kassa betalende bezoekers 5.498 1.856 3.578 5.400
historische rijkdom en enorme natuurwaarde van Nijmegen en (vrienden, Kunstnacht, Stadscross en
andere externe act|V|te|ten)
omgeving behouden en versterken. Deze waarden staan op zichzelf, bezoekers arrangementen. activiteiten 598 728 457 6.630
(o.a. lezingen, workshops, basteicafés)
maar vormen bovendien een waardevolle bron aan informatie voor onderwijs (excl. Begeleiding) 3.503 1.129 582 1.512
actuele vraagstukken. De Bastei betrekt daarom een zo breed mogelijk totaal 40.614 22.694 24.426 53.363

publiek bij deze schatkamer vol verhalen door bezoekers te verrassen,

te vermaken, te informeren en ten slotte ook te inspireren. Met deze

De Kunst van het Verdedigen
kennis kunnen bezoekers hun eigen leefomgeving beter begrijpen en

In de tijdelijke tentoonstelling ‘Kunst van het Verdedigen’ beleefde
beschermen.

de bezoeker het verhaal over het ontstaan van de bastei binnen

de stadsverdediging in de zestiende eeuw. Waarom werd de
De sluiting en geldende maatregelen begin 2022 zijn van invloed

verdedigingstoren van het type ‘bastei’ op deze locatie gebouwd?
geweest op de bezoeken aan De Bastei. In 2022 hebben we in totaal

Hoe is de bouw van deze toren verbonden aan de politieke en sociaal-
40.614 bezoekers mogen ontvangen. Hiermee zitten we op 79% ten

maatschappelijke ontwikkelingen in Nijmegen, dat binnen een eeuw
opzichte van 2019, het nog enige jaar waarin De Bastei volledig open

veranderde van vrije rijksstad tot een gesloten garnizoensstad? In
was.

een chronologisch verhaal met interactieve elementen kwam de

voorgeschiedenis en de realisatie van De Bastei tot leven.



expositieprogramma & bezoekersaantallen

In het kader van duurzaamheid ontwikkelde De Bastei een drietal

onderdelen die na afloop in de vaste presentatie een plek kregen:

1) Een maquette van de Stratemakerstoren (de oude naam van
De Bastei) in combinatie met een korte film geeft nu uitleg
over de historie van het gebouw op de eerste plek waar je het
verdedigingswerk binnentreedt.

2) De Bastei Experience, een VR-productie die de bezoeker in een fraaie
3D-animatie meeneemt in de stadsverdediging van Nijmegen in de
zestiende eeuw draait nu permanent in ons amfitheater.

3) Een met het Nationaal Militair Museum gereconstrueerd kanon met
een computergame hoe het afschieten daarvan werkt staat nu in de

kanonsgang van De Bastei.

In verband met de turbulente periode is ervoor gekozen de looptijd
van deze expositie te verlegen. De tentoonstelling was zichtbaar van 12

december 2020 t/m 4 april 2022.

Naar het Rijk der Fabelen!

In de wisselexpositie ‘Naar het Rijk der Fabelen’ zette De Bastei
bekende en minder bekende mythes en sages over dieren op een rij.
De bezoeker beoordeelde of met de fysiologische en gedragsmatige
kennis van nu, de imago’s van de dierenkarakters in die verhalen nog
steeds gelden. Voel, ruik, proef, luister en beslis: is het imago terecht of
verdient dit dier een imago herstel?

In een paradeachtige sfeer presenteerde De Bastei deze tentoonstelling
op het raakvlak van natuur- en cultuurhistorie. De Bastei ontwikkelde
‘Naar het Rijk der Fabelen’ met het oog op mensen met een visuele
beperking én die qua thematiek een breed publiek aanspreekt. De
dieren kwamen zelf aan het woord door middel van diverse audio
presentaties. De tactiele onderdelen, zoals de dieren kunnen aanraken
en zintuigelijke hands-on exhibits werden zeer gewaardeerd door zowel
de reguliere bezoeker, als bezoekers met een visuele handicap.

Deze expositie heeft De Bastei nog meer bewust gemaakt van

de mogelijkheden met deze, maar ook andere doelgroepen met

beperkingen.

De expositie ‘Naar het Rijk der Fabelen’ was zichtbaar van 23 april 2022
t/m 29 januari 2023.






activiteiten & evenementen

De Bastei bouwt aan zijn waarde voor de stad en richt zich actief op
samenwerkingen met collega’s uit het veld en de stad. In 2022 zijn
hieruit weer een aantal mooie en bijzondere programma’s ontstaan

voor publiek.

024geschiedenis | 8 t/m 16 oktober 2022

024geschiedenis organiseerde tijdens de Maand van de Geschiedenis
een vernieuwend programma. De Nicolaaskapel in het Valkhofpark
was even het culinaire en culturele centrum van het Valkhofkwartier.
Horeca ondernemers en culturele organisaties uit het Valkhofkwartier
werkten mee aan dit evenement. De Bastei droeg hieraan bij met een
kinderprogramma haakbus schieten met ‘Kanonnen Karel’ en lezingen

over de bastei als verdedigingswerk.

ArcheoHotSpot | 22 oktober 2022 tot 19 februari 2023

Door de tijdelijke sluiting van Valkhof Museum huisvestte De Bastei een
aantal maanden hun ArcheoHotSpot. Hier maken bezoekers kennis met
archeologie. De hotspot was gratis toegankelijk en de bezoeker hielp
mee met (de uitwerking van) archeologisch onderzoek. In samenwerking
met de Archeologische Dienst van Nijmegen betrof het een speciaal

onderzoek van de opgraving die plaatsvond aan de Waalkade.

Limesfestival | 22 t/m 28 augustus 2022

Op 22 augustus was De Bastei de hoofdlocatie van het Limes Festival
van het bijbehorende internationale 25ste Limescongres. Daarvoor
organiseerde De Bastei een compleet programma: Senior archeoloog
Joep Hendriks van de gemeente Nijmegen presenteerde zijn lezing
‘De Limes en de laat-Romeinse tijd’ voor een geinteresseerd publiek;
bijzonder hoogleraar geschiedenis van Nijmegen Stephan Mols nam
een grote groep belangstellenden mee voor een wandeling langs
Romeinse resten in het centrum en aan de Waalkade; de ArcheoHotSpot
stond die dag op de Waalkade waarbij bezoekers (bouw)materialen
die Romeinen over de rivier naar Nijmegen vervoerden onderzochten;
en voor de kinderen was er een interactieve workshop onder het

commando van Baroen.

Ongekend | 2 en 30 oktober 2023

Ongekend Nijmegen is een initiatief van de erfgoedaanjagers Marit
Veeneman en Mijke Pol van de Gemeente Nijmegen. Bij dit evenement
verbonden kunstenaars en makers zich met erfgoedlocaties in
Nijmegen. Makers Joost Oomen enYoko Heiligers lieten zich inspireren
door de ongekende Romeinse verhalen uit de Nijmeegse geschiedenis

van De Bastei en het Valkhof Museum.
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Op zondag 2 oktober presenteerden zij het resultaat in café Waalzicht
in het Nijmeegse rivierenpark. Joost Oomen vertelde er over zijn

duik in de Romeinse tijd naar aanleiding waarvan hij het allereerste
Gelderse Geschiedenisgeschenk schreef: ‘De eerste kip van Nederland'.
In dit boekje verhaalt deze literaire alleskunner over een wonderlijke
ongekende Romeinse geschiedenis. Het boekje is prachtig geillustreerd
doorYoko Heiligers en is verkrijgbaar in de museumwinkel van De

Bastei.

Op zondag 30 oktober gaf de schrijver Joost Oomen samen met Bas
van Lingen (van De Bastei) een literaire rondleiding door het museum.
Tijdens de tocht door De Bastei kwamen de bezoekers langs historische
hoogtepunten van de Nijmeegse geschiedenis en las Joost voor uit ‘De
eerste kip van Nederland’. Yoko Heiligers gaf daarnaast een masterclass

illustreren.

Link naar het interview met Joost Oomen: https://youtu.be/kl3za2Hdptl

activiteiten & evenementen

Verhaal van Gelderland Zomertoer | 25 juni 2022

De geschiedenis van Gelderland is opgebouwd uit duizenden
collectiestukken, onderzoeken, verhalen en erfgoedorganisaties. Het
project ‘Verhaal van Gelderland’ biedt context aan al deze onderdelen
en verbindt ze met elkaar. Erfgoed Gelderland koppelt hierin musea,
historische verenigingen, archieven en andere erfgoedorganisaties
verleden, heden en toekomst aan elkaar. Naar aanleiding van de
aanstaande publicatie van een vierdelige boekenreeks, organiseerde
Erfgoed Gelderland samen met lokale instellingen de ‘Het Verhaal van
Gelderland Zomertoer'. ledere locatie in de reeks organiseerde een

eigen tijdsperiode.

De Bastei en het Valkhof museum zorgden voor de invulling van

de Romeinse periode. In beide musea en het Valkhofpark was

een grootschalig gratis evenement opgetuigd met onder andere
re-enactment, lezingen, excursies, de ArcheoHotSpot en andere
activiteiten voor kinderen. Door de Valkhofheuvel ‘af te graven’ maakten
bezoekers kennis met bijna 500 jaar Romeinse geschiedenis en welke

sporen de Romeinen daarbij achter lieten.
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Kunstnacht | 21 september

De Bastei werkte voor deze editie van de Kunstnacht samen met De
Basis. De Basis is een muzikale broedplaats gevestigd in het ‘oude
Roosje'. In de gangen van De Bastei dwaalden bezoekers bij de muziek
van Steve Merlin en De Staat door het museum. In de Arkelzaal
aangekomen kregen ze de gevoelige muziek van Miriam Moczko live te
horen, met als decor de mysterieuze tentoonstelling ‘Naar het Rijk der
Fabelen'. Dit concert was een samenwerking van Miriam Moczko met

Martin Luyckx en Rinus Aarts.

activiteiten & evenementen

Basteicafé

In 2022 hebben we met zeven Basteicafé’s en twintig verschillende
sprekers, in totaal 386 bezoekers ontvangen. Door coronabeperkingen
vonden er drie Basteicafé's minder plaats dan normaal. De
lezingavonden varieerden qua thematiek, zoals natuur en beleving,
archeologie, historie, cultuurhistorie en actuele milieuproblematiek.
De titels waren: Stadseiland, Gif & Groen, Dieren in ons midden, Het
Stigma van de Benedenstad, Nijmegen in Franse handen, Reis door
het Rijk der Fabelen en De Bastei als schatkamer van de Nijmeegse

archeologie.
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activiteiten & evenementen

Presentatie archeologisch rapport De Bastei | 17 juni

Tussen 2015 en 2017 onderzocht Bureau Archeologie en Bodemkwaliteit
van de gemeente Nijmegen de bouwput waarop nu Museum De Bastei
staat. Na jaren van gedegen onderzoek presenteerden de archeologen
het eindrapport. Zij deelden nieuwe inzichten en vertelden het verhaal

van 2000 jaar geschiedenis op deze ene plek.

De vondsten bevinden zich sinds 2017 in het archeologisch depot

van de gemeente. De opname daarvan in het rapport maakte het

voor De Bastei mogelijk een selectie te maken om in het museum te
presenteren. Bij de entree laten we bezoekers in een tijdslijn zien dat op
deze plek vanaf de Romeinse tijd mensen woonden. Andere vondsten
geven een goed beeld van het leven, werken en bouwen op deze

bijzondere locatie aan de rivier.
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Jonge bezoekers raken de 16e eeuwse verdedigingstoren aan.



Met een hele waaier aan activiteiten, ondersteunende middelen

en speciale programma’s (zoals in de vakanties) begeleidt de
educatieafdeling individuele bezoekers en groepen door het museum.
Hoewel De Bastei vanaf maart weer scholen mocht ontvangen,
bleven tot september beperkende maatregelen van kracht voor het

excursiebeleid.

Rondom Pasen organiseerde De Bastei een tekenwedstrijd: ‘Ei, zie je
mij?’, over gecamoufleerde eieren. En voor de tentoonstelling ‘Naar het
Rijk der Fabelen’ ontwikkelden we vragenboekjes. Een voor de leeftijd

tot 8 jaar en een voor 8 jaar en ouder.

Beeld uit lespakket ‘In de ban van het mysterieuze dier’.

museumeducatie

Daarnaast kwamen er twee nieuwe speurtochten: ‘De gouden engel’ voor
kinderen vanaf 4 jaar en ‘Kanonnen Karel’ voor kinderen vanaf 8 jaar.
Voor extra verdieping bieden we bezoekers een aantal bijzondere
begeleide rondleidingen aan, zowel in het museum als in het
natuurgebied rondom de Waal. In 2022 zijn in totaal 129 rondleidingen
gehouden, met 1456 deelnemers. Hiernaast bieden we museumlessen,
die speciale thema's behandelen die aansluiten op specifieke
schoolvakken of thema’s. In september organiseerden we een
scholendag in samenwerking met De Gebroeders van Lymborch,

The Big Draw, Open Monumentendag en Museum Het Valkhof. Zo

combineerden we middeleeuwse monumenten met ambacht en kunst!

tabel 2 | Rondleidingen.

aantal aantal
rondleidingen algemeen publiek rondleidingen deelnemers
rondleidingen in De Bastei 91 1092
totaal aantallen rondleidingen in De Bastei 91 1092
rondleidingen in het Rivierpark 29 252
rondleidingen in De Stadswaard 9 112
totaal aantallen rondleidingen buiten De Bastei 38 364
totaal aan rondleidingen 129 1456

15



museumeducatie

Vakantie programma / Randprogrammering

Speciaal voor schoolvakanties programmeerden we twee tekenworkshops
‘Vang een dier op papier’ en ‘Fabeltastisch’. Deze sloten mooi aan bij

de tentoonstelling ‘Naar het Rijk de Fabelen’ en werden ontworpen in
samenwerking met illustratrice Ingrid Friesen. Een workshop voor de
allerkleinsten was Kabouter Fluitekruid/het klankenmannetje.
Theatergroep Mest speelde een nieuwe voorstelling waarbij Meester
Melchior en zijn leerling Sebastian de bezoekers op geheel eigen wijze
lieten kennismaken met de (on)kunde der middeleeuwse genezing,
mystieke voorwerpen, zeldzame relikwieén en bizarre schepsels.

Een bijzonder eenmalig ‘kunstavontuur’ vond plaat op 17 augustus.

In samenwerking met twee cultuurmakers mochten bezoekers hun
eigen dier samenstellen en uitwerken, met alle eigenschappen die ze
wilden. Deze dieren ontmoetten elkaar vervolgens in een interactieve
voorstelling in het amfitheater. Eveneens eenmalig organiseerde De
Bastei een drukbezochte uilenballenpluizen middag en het beschilderen
van blije zwerfkeien.

In 2022 startte De Bastei met inclusie-pilots door speciale rondleidingen
voor groepen mensen met een visuele beperking te organiseren.
Daarmee maakt De Bastei het museum voor steeds meer groepen
toegankelijk. Niet alleen gaven deze rondleidingen veel informatie

over benodigde aanpassingen om toekomstige toegankelijkheid te

bevorderen, maar de deelnemers waardeerden de huidige opzet en

uitvoering al zeer.

Onderwijsinstellingen

De Bastei biedt scholen museumlessen aan die plaatsvinden in het
museum en veldlessen buiten in de natuur. Na een lange periode waarin
scholen nauwelijks naar De Bastei konden komen door de beperkende
maatregelen, vonden scholen vanaf september 2022 hun weg weer
terug naar De Bastei. Met onze programma'’s bereikten we primair (PO),
voortgezet (VO) én middelbaar beroepsonderwijs (MBO). Grotendeels
vanaf september (i.v.m. corona) bezochten 79 klassen (2549 leerlingen en

420 begeleiders) De Bastei. Dat waren ongeveer 5 groepen per week.

De meeste scholen kwamen uit Nijmegen. Daar hoorde ook het Pontem
college bij, een school voor nieuwe Nederlanders, met instromende
leerlingen in de leeftijd 12-18 jaar om de Nederlandse taal en gebruiken
te leren. Sindsdien komen zij tweewekelijks met een nieuwe groep naar
De Bastei. Ook nieuw waren specifieke boekingen voor schoolgroepen
voor hoogbegaafden, die een programma op maat hebben afgenomen.
Tenslotte ontvingen we schoolgroepen van ver buiten Nijmegen,

met klassen uit Wijk bij Duurstede, Oss, Uden, Schijndel, Zoetermeer,

Amersfoort en Amsterdam.
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museumeducatie

Vernieuwd aanbod voor scholen

In coronatijd heeft De Bastei zijn aanbod volledig herzien en vernieuwd.

De Bastei biedt scholen verdiepende en verrijkende lesmaterialen voor

binnen en buiten het klaslokaal. In de museumlessen en lesmaterialen

maken we gebruik van een opzet en van middelen die in een klas
lastiger te regelen zijn. Bij elke museumles binnen is een bezoek aan
een expositie onderdeel van de excursie. De programma’s behandelen
natuur- en cultuurhistorie, duurzaamheid en vaardigheden.

e ‘Tijd van de mammoet’ is nu geschikt voor groep 6 tot en met de
brugklas, waarbij de focus ligt op de invloed van het klimaat op
landschapsvorming.

e ‘Krachten van de aarde’, voor de tweede en derde klas van hetVO, is
gericht op het ontstaan van de stuwwallen.

e ‘Kunst van het verdedigen’ is er in diverse varianten voor groep
7 tot en met de tweede klas. Het is beschikbaar in een vertellende
variant en in een construerende variant.

e ’‘De Laatste toren” maakt de verschillende vormen van archeologisch
onderzoek duidelijk. Als afsluiter krijgen de leerlingen in het
amfitheater een 3D voorstelling van hoe De Bastei er in oorsprong
uit heeft gezien.

® In het programma ‘Mini Monsters Mega Mooi!’ gaan kleuters zelf

Live meekijken met het prepreren.

aan de slag op het insectenplein. Naast een luchtige introductie door
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het museum met een interactief toneelstukje, zijn de activiteiten
uitgebreid met beginnend wetenschappelijke onderdelen. Ze

kijken door een microscoop, ordenen de metamorfose fasen van
verschillende dieren en bezoeken de schatkamer van de rivier
waarbij de voedselkringloop de insteek is.

Rondom de tentoonstelling ‘Naar het Rijk der Fabelen” ontwikkelde
De Bastei voor PO en VO een speciale tijdelijke museumles. In de ene
ronde ontdekt de klas de epositie en in de tweede gaan de leerlingen
creatief aan de slag met de begrippen imago en kenmerken. Voor

de allerkleinsten resulteerde dat in een afsluitende interactieve
theatervoorstelling waarin de leerlingen hun zelfbedachte dier
voorstelden aan de wereld. De bovenbouw kreeg een tekenworkshop
waarbij ze de eigenschappen van dieren leerden accentueren in

hun tekening. Het VO ging social media profielfoto’s maken van
dieren, waarbij leerlingen in één oogopslag het karakter van het dier
duidelijk moesten maken door gebruik van kleurpalet, pose en de
nodige accessoires.

Het buitenaanbod van De Bastei bestaat uit de veldles ‘Struinen in
de Stadswaard’ en ‘Verhaal van de Waal'. Deze veldlessen waren

minder onderhevig aan de beperkingen rondom corona.

museumeducatie

Promotie

Op de website van De Bastei staan alle educatieve programma’s op een
speciale schoolpagina, waarbij ze gerangschikt zijn naar groepsniveau.
Zo kan een leerkracht in één oogopslag zien welk aanbod geschikt is
voor zijn of haar klas. leder aanbod heeft een te downloaden infosheet,
met alle inhoudelijke en logistieke informatie op de ene kant, en een
aantrekkelijke poster voor in de klas op de andere zijde.

Naast de website promootte de educatie afdeling het aanbod via:

¢ Bijdragen in de NME nieuwsbrieven

¢ Deelname aan de docentendag in Cuijk.

e Juffen- en meesteravond in de Mariénburg bibliotheek Nijmegen,

waarbij een flyer met het educatieve aanbod van De Bastei is uitgedeeld.
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Netwerk competenties en sluiten aan bij de ontwikkeling van hedendaagse
De afdeling educatie maakt deel uit van verschillende netwerken. vaardigheden. De leerlijn is verankerd in de Gelderse digitale
Hiervoor vonden de volgende activiteiten plaats: leerlijn ‘Reizen in deTijd".

e Deelname aan ‘maand van het meekijken’ van VSC in mei, e Voor het junior EU parlement in Baarn werkte de educatieve en
waarbij wetenschapsmusea en science centres hun deuren NME afdelingen van De Bastei samen. Ze demonstreerden daar
openen voor collega-educatoren. Educatief ontwikkelaars en het watertafel programma in april en juni.
museumdocenten doen tijdens de Maand van het Meekijken bij e De Bastei organiseerde voor het netwerk Leren doe je samen
elkaar inspiratie op, reflecteren op hun eigen werk en werken (van de Stichting Nederlandse Natuurhistorische Collecties) de
zo samen aan de ontwikkeling en verbetering van educatie in najaarsbijeenkomst.

wetenschapsmusea en science centers.
Stages
¢ Voorafgaand aan de zeventiende editie van het Gebroeders van
e De Bastei biedt stageplekken voor een grote diversiteit aan

Lymborch Festival in het weekend van 10 september, organiseerde

opleidingen. Zo startte een middelbare school met een pilot
Gebroeders van Lymborch junior een scholendag. Deze

als stagebedrijf voor hun vak Onderzoek en Ontwerp (O&O).

Brugklassers van zowel het VMBO als HAVO en VWO/VWO+ dagen

middeleeuwse scholendag is voor alle leerlingen uit groep 5 t/m

8. De Bastei werkte in dit project samen met het Gebroeders van

we daarbij uit om ‘Tijd van de mammoet’ te verbeteren. In 2023
Lymborch huis en het Valkhof Museum.

presenteren de leerlingen hun ontwikkelde producten.

e Vier erfgoedinstellingen (De Bastei, het Valkhof Museum, het
e Studenten vanYuverta (MBO) werkten mee aan een

Gebroeders van Lymborch Huis en hetVan 't Lindenhoutmuseum)

lesprogramma en aan het ontwerpen van een nieuwe leskist.
ontwikkelden een doorlopende leerlijn over erfgoed Nijmegen.

Verder hielp iemand met een leerwerk/ervaringsplek mee aan het
Belangrijke aspecten binnen dit project zijn samenwerking en

ontwikkelen van educatie. Zij heeft inmiddels bij Naturalis werk
onderzoek. De lessen zijn vakoverstijgend, stimuleren culturele

gevonden.
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e Een stagiaire ‘docent beeldend’ van Artez (HBO) werkt mee in het
opzetten van een nieuwe audiotour.

e Studenten van de Reinwardt Academie (HBO) rondden een kort
intensief traject af met daarin aanbevelingen om de collectie te
ontsluiten.

e Studenten van de HAN (HBO) kwamen in twee verschillende
groepen. De eerste van facility management deed aanbevelingen
voor het winkelassortiment, de tweede van Communications,

Branding & Media maakte digitale De Bastei magazines.

Vooruitblik

De komende twee jaar is het streven om het bezoek van scholen en
klassen aan De Bastei verder uit te breiden. In 2023 zijn daarvoor
enkele aanpassingen gepland, op het gebied van promotie, aanbod en
capaciteit. Door specifieke promotie in te zetten willen we meer scholen
inspireren om de theorie uit de klas bij ons in de praktijk te komen
ervaren. Met een flexibele schil van museumdocenten zorgen we voor

voldoende capaciteit aan uitvoerende krachten.
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De tentoonstelling ‘Schatkamer van de ven in het Rijk van Nijmegen van dichtbij te bekijken.




natuur- en mileueducatie (NME)

Prestaties

Ondanks de zorgen rondom Corona en het inhalen van reguliere
onderwijsvakken wist NME meer leerlingen dan ooit te voren te
bereiken met zijn activiteiten. Scholen boekten hun activiteit de ene
keer direct, de andere keer via het digitale boekingssysteem.

In totaal namen maar liefst 23.632 leerlingen in 753 groepen (47 PO en
13VO scholen) deel aan NME activiteiten. Onder deze scholen ook 7
speciaal onderwijs scholen (SBO en VSO).

De digitale reserveringen betroffen 18.617 leerlingen, de rechtstreekse
boekingen via Dar, ARN, De Jonge Onderzoekers, Junior Technovium,
Planeet in Actie, Waterschap Rivierenland en de E-waste race leverden
nog eens 5.015 leerlingen op.

De organisaties met NME-aanbod blijken niet allemaal meer
natuureducatie uit te voeren, anderen stonden nog met een verouderd
aanbod in het systeem. Na opschoning staan er 40 organisaties in het
digitale boekingssysteem.

Van deze organisaties werken zes aanbieders samen in het
Gemeentelijk Educatie Overleg (GEQO). Deze GEO-organisaties vallen
onder de stimuleringsregeling van de gemeente Nijmegen. Scholen
die een excursie reserveren bij deze organisaties, ontvangen een
vergoeding van € 1,10 per leerling op het te betalen bedrag voor een

excursie of museumbezoek. Tevens hoeven de Nijmeegse scholen niks

te betalen voor het lenen van leskisten, ook dit krijgen ze vergoed uit
deze stimuleringsregeling.

De GEO organisaties ontwikkelden een nieuw digitaal lesprogramma:
‘In de ban van het mysterieuze dier!’ Bij iedere organisatie vinden
leerlingen een of meerdere aanwijzingen van een mysterieus dier. Aan
de hand van filmpjes en bijbehorende lesopdrachten proberen ze te
achterhalen om welk dier het gaat. Begin 2023 start een eerste school
hiermee. We hopen natuurlijk dat de filmpjes ook aanleiding geven tot

het ‘live’ bezoeken van de diverse locaties.

Voortgezet onderwijs projecten

Vanuit zowel het VO als MBO groeide de vraag naar NME-aanbod. Zo
werkten we samen Yuverta, zowel de VMBO als MBO locatie. Voor hun
Groene Lyceum en de opleiding Duurzame Leefomgeving gaven we
gastlessen over klimaatverandering en hittestress, gingen scholieren
aan de slag met het project ‘de klimaatbestendige stad’ en gaven we
rondleidingen en fietstochten langs Nijmeegse verduurzamingsprojecten.
Ander maatwerk betrof het Kandinsky College. Voor hun themaweek
over plastic afval paste De Bastei de veldles in de Stadswaard aan en
leverde Dar flexibel afvalprikkers. De scholieren onderzochten hun
opgeprikte afval: wat ligt er, waar komt het vandaan en welke gevolgen

heeft dit plastic voor de lokale natuur.
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Speciaal onderwijs scholen

Ook speciaal basis- en voortgezet onderwijsinstellingen ontdekken
NME. Met museumbezoek of maatwerk aanbod bezochten zij onder
andere De Bastei, Staatsbosbeheer en de Natuurtuin Goffert. En onze
leskisten gebruikten ze om op hun eigen school uit te voeren. De Bastei
nam bij het landelijke GDO netwerk het initiatief tot het ontwikkelen van
natuureducatief lesmateriaal voor slechtziende en blinde kinderen, om

zo deze groep ook te kunnen bedienen.

De Bastei-Uitleenservice

De uitleenservice van De Bastei verzorgt het beheer en de uitleen van
een uitgebreid aanbod aan leskisten en andere NME-lesmaterialen,
met name voor het basisonderwijs. In september startten we met een
inventarisatie van ons aanbod en succesfactoren van leskisten bij
andere NME centra. Na de analyse was de conclusie dat ons aanbod
toe was aan vernieuwing en vervanging. De eerste leskisten zijn
vernieuwd en de rest volgt in 2023.

Helaas lukte het niet om 300 leskisten uit te lenen. Dat is te wijten
aan het feit dat de GGD is gestopt met leskisten, waaronder een paar

populaire. Marant en De Bastei leenden samen 269 leskisten uit.

natuur- en mileueducatie (NME)

Eco-Schools

Naast reguliere projecten en activiteiten begeleidt De Bastei momenteel
zeven onderwijsinstellingen in een structureel aanpassingsprogramma
voor duurzaamheid: de Eco-Schools certificering. De Groene Vlag is

hét internationale keurmerk voor duurzaamheid in het onderwijs. Bij
Eco-Schools inventariseren, bedenken én implementeren leerlingen

en docenten duurzame oplossingen voor hun schoolgebouw, hun
curriculum en gedragingen. Het proces duurt ongeveer twee jaar, met

twee tussentijdse audits voor het Bronzen en Zilveren Certificaat.

tabel 3 | De stand van zaken rondom de Nijmeegse Eco-Scholen.

school PO/VO startdatum brons zilver

Meander Vrijeschool PO 1-12-2016 1-8-2018 1-6-2019 31-5-2021
De Sterredans PO 1-12-2016 1-8-2018  14-12- 2018  10-7-2019
Prins Mauritsschool PO 1-6-2017 1-8-2018 1-6-2019 26-2-2020
Yuverta VMBO VO 17-03-2016  9-6-2017  12-6-2018 11-2-2019
NSG Groenewoud VO 1-9-2019 1-6-2020 1-6-2021 6-10-2022
SSGN VO 1-12-2019 1-6-2021  6-10-2022

Kandinsky College VO 2-11-2022
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Na het behalen van de Groene Vlag, mag een school opnieuw een
audit aanvragen voor een nieuwe Groene Vlag. De Sterredans, de Prins
Mauritsschool enYuverta VMBO gaan dat in 2023 doen.

De gemeente laat zien dat zij dit een belangrijke zaak vinden, zo was
wethouder van Elferen aanwezig bij maar liefst twee uitreikingen van

Eco-Schools.

Kandinsky college stapt in en gaat aan de $13g voor een duurzame toekornst.

natuur- en mileueducatie (NME)

Buitenlessen

Docenten zien op tegen het gebruik van de groene schoolpleinen voor
het geven van buitenlessen. Niet alleen het bedenken ervan, maar
ook praktische zaken zoals het organiseren van een ‘buitenlesschema’
voor deelnemende klassen in combinaties met pauzes op het plein
vormen een drempel. Om hen daarbij te ondersteunen volgden de
medewerkers van De Bastei de ‘Buitenlestraining’, ontwikkeld door
NME Gelderland. Komend jaar gaan ze deze kennis op verschillende

scholen uitzetten.

Groene Voetstappen

Groene Voetstappen is een landelijke bewustwordingscampagne waarin
kinderen één schoolweek lopend, met de fiets, steppend of skatend
naar school komen. Daarmee verdienen ze Groene Voetstappunten.
Tijdens deze actieweek besteden de leerkrachten aandacht aan
onderwerpen als klimaatverandering, duurzame mobiliteit, energie

en verkeersveiligheid. Dit project is opgezet door Klimaatverbond
Nederland en vorig jaar overgedragen aan Vereniging GDO. NME De
Bastei werkt in Nijmegen mee aan de verbetering van dit programma,
waaraan drie scholen deelnamen. Samen met wethouder Cilia Daemen
verzamelden de leerlingen de Groene Voetstappen op de laatste dag

van de projectweek.
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De Bastei is eigenaar van een omvangrijke natuurhistorische collectie:
de grootste van Gelderland! Sinds 1980 (toen nog Natuurmuseum
Nijmegen) hebben meerdere onderwijsinstellingen, collega-musea en
particulieren hun collectie aan het museum geschonken. De Bastei is
lid van de Nederlandse Museumvereniging en erkend als geregistreerd
museum. Deze erkenning als museum is mede gebaseerd op onze
natuurhistorische collectie die gezien mag worden als een bundeling
van waardevolle objecten ten aanzien van de natuurlijke historie van

Gelderland.

Omvang natuurhistorische collectie

De collectie heeft een uiteenlopende samenstelling: geprepareerde
flora en fauna alsmede gesteente en fossielen. Het merendeel van de
collectie is afkomstig uit de regio.

De collectie van De Bastei bestaat uit de volgende deelcollecties:
Herbarium (planten), Entomologie (insecten en andere arthropoden),
Vertebraten (m.n. zoogdieren en vogels), Geopaleo (gesteente en
fossielen) en Diversen. Deze deelcollecties zetten we enerzijds in voor
studie en wetenschappelijk onderzoek, anderzijds voor educatie en
presentatie in De Bastei. De collectie bestaat uit ruim 100.000 objecten.
Het is daarmee de grootste en meest gevarieerde natuurhistorische

collectie van de provincie Gelderland.
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tabel 4 | Overzicht collectie in cijfers

herbarium entomologie vertebraten geopaleo diversen totaal

geselecteerde objecten* 12378 39109 6073 12069 10452 80081
ongeselecteerde objecten 6640 16843 440 908 0 24831
totaal aantal objecten 19018 55952 6513 12977 10452 104912
totaal aantal 12364 35689 6513*** 11383 10452 76401
geregistreerde objecten

selectiegraad 65% 70% 93% 93% 100% 76%
registratiegraad** 99,9% 91% 100% 94% 100% 95%
geregistreerd in 2022 238 557 219 56 51 1121

* * Gesalectearde objecten’is het aandesl objecten uit het ‘fofaal asntal objectern’, dat de definitieve kerncollectie
vormt. Deze objecten hebben de bestamming kerncollectie, echter bij enkele deelcollecties zijn deze objecten
noeg niet allemaal geregistreerd (zie: ' registratiograad ).

¥ De ' registratiegrasd is de mate waarin de 'geselecteerde olyecton rijn geregistreerd,

*=* |n verband met de regelgeving omtrent de Wet natuurbescherming, zijn ook de ‘ongeseleciesrde obiecter’
uit de deelcollectie Vertebraten digitaal geregistreerd.

Door corona lag het werk voor een deel stil. Dit jaar konden we de draad
weer oppakken met prepareren en registreren. De werkavonden van de
insecten- en plantenwerkgroep van de KNNV en Stichting Geologische
Aktiviteiten (GEA) in het depot liggen door de huisvestingsituatie nog

steeds stil.
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Huisvesting

De voorgaande jaren verbeterden we de voorzieningen in het depot.
Zo maakten we o.a. een nieuwe collectieruimte in de kelder. Hierdoor
verbeterden de bewaaromstandigheden, maar in het gebouw blijven
de sterk wisselende temperatuur en vochtigheid ons parten spelen.
Dit noopt ons om te zien naar betere omstandigheden. Daarbovenop
toonde een scan aan dat het huidige depot ook qua veiligheid

niet geheel voldoet. Aangezien de eigenaar aangeeft geen grote
investeringen te willen doen, moeten we op zoek naar een nieuwe
locatie. In afwachting hierop, zorgen we met ‘quick-wins’ voor het
verbeteren van de huidige werk- en bewaaromstandigheden.

Voor een ander pand zijn we in overleg met de gemeente Nijmegen.

Bruiklenen

Onderstaande tabel geeft een overzicht van het bruikleenverkeer van de
verslagjaren 2020-2022. Het aantal bruiklenen en de hoeveelheid geleende
objecten is ten opzichte van de voorgaande twee jaren toegenomen.

De bekende Nederlandse huis-tuin-en-keukenvogelsoorten zoals

de merel, pimpelmees en mus zijn de meest aangevraagde dieren.

We vullen de bruikleencollectie jaarlijks aan met nieuwe objecten,

zodat onze bruikleennemers een natuurgetrouw preparaat

behoudstaak

ontvangen. De meeste objecten worden geleend door basisscholen
en hoger onderwijs. Maar ook natuurorganisaties zoals het IVN en
Staatsbosbeheer maken gebruik van onze collectie voor diverse
groencursussen voor jong en oud. Afgelopen jaar zijn er tevens
grote bruiklenen geweest voor exposities van collega-instellingen
zoals museum Het pakhuis te Ermelo, museum Kasteel Wijchen en

bezoekerscentrum de Thornsche molen.

tabel 5 | Overzicht bruiklenen in cijfers

2020 2021 2022
Aantal bruiklenen 32 32 44
Aantal objecten 132 152 232

Collectiefotografie

Met de financiéle bijdrage van het Mondriaan Fonds huurde De Bastei
een professionele collectiefotograaf in. Met hulp van enkele toegewijde
vrijwilligers en medewerkers, kon hij zo meer dan twaalfduizend
herbariumvellen digitaal vastleggen. De gemaakte foto’s zijn bijzonder
gedetailleerd en inzetbaar voor (online) publicaties zoals onze eigen
website, CollectieGelderland en GBIF (Global Biodiversity Information
Facility). De foto’s dienen ook als alternatief voor het origineel, omdat

de herbariumvellen te kwetsbaar zijn om in De Bastei tentoon te stellen.
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Onderzoek en publicaties

In april kwam een publicatie uit van over Mainzerkweek, Elymus
arenosus in het Duitse blad Kochia, waarvoor een aantal collecties

zijn gebruikt uit het herbarium NMNL van De Bastei. Deze voor
Nederland nieuwe soort verzamelden we voor het eerst in 2017 in de
Millingerwaard.

Voor het flow-cytometrisch onderzoek aan de Nederlandse flora door
dr. B.J.M. Zonneveld van NBC Naturalis, zijn in 2022 wederom voucher
exemplaren verzameld van diverse plantensoorten uit de regio en ter
analyse aangeleverd (o.a. Myosotis, Urtica, Pulmonaria, Scrophularia).
De collecties hiervan zijn allemaal geregistreerd en opgenomen in het
herbarium NMNL.

In juni kwam in Gorteria een publicatie uit van honorair conservator
Gerard Dirkse over zijn onderzoek naar Myosotis (vergeet-mij-nietjes).
(G.M. Dirkse, B.J.M. Zonneveld & H. Duistermaat. (2022). Myosotis
dubia Arrond. (Boraginaceae), Bleek vergeet-mij-nietje, in Nederland
en Duitsland en hoe deze soort te onderscheiden van M. discolor Pers.
(Veelkleurig vergeet-mij-nietje). Gorteria Dutch Botanical Archives,

44(1), 16-33.)
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Opbouw wetenschappelijke collectie

Honorair hoofdconservator dr. Erwin Kompanje van het
Natuurhistorisch te Rotterdam verzorgde voor onze preparateurs

een workshop vogel- en zoogdierbalgen. Dit was een vervolg op de
workshop gegeven door de senior preparateur van Naturalis in 2021.
Door verschillende preparateurs aan het werk te zien, verfijnen we onze
techniek en werkwijze.

Het balgen is een prepareertechniek die we toepassen om
wetenschappelijke studiehuiden te vervaardigen. De verkregen
sectiegegevens zoals snavellengte, maaginhoud en het gewicht vormen
de basis van een wetenschappelijke collectie. Deze zogenaamde
biodiversiteitsdata kunnen bijvoorbeeld gebruikt worden om het effect
van klimaatverandering te onderzoeken of geografische en genetische

variatie binnen een soort te bestuderen.
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Weekend van de Wetenschap

Tijdens het Weekend van de Wetenschap kun je op verschillende locaties
in het land een kijkje nemen achter de schermen van de wereld van
wetenschap en techniek. In De Bastei liet het preparateursteam tijdens
een gratis toegankelijke demonstratie de verschillende stadia van het
prepareren zien. Hoe maak je een natuurgetrouw preparaat en wat zorgt
ervoor dat het preparaat jarenlang geconserveerd blijft? Daarnaast
gingen we uitgebreid in op het vervaardigen van wetenschappelijke
studiehuiden, de zogenaamde balgen. Bezoekers maakten van deze
mogelijkheid gebruik om tal van vragen te stellen over de verschillende

technieken en het onderhouden van een natuurhistorische collectie.

Museumjeugduniversiteit

De Bastei deed dit jaar voor het eerst mee aan de
Museumjeugduniversiteit (MJU). 50 Nederlandse musea en
wetenschappelijke instituten organiseren deze kindercolleges. Onze
reeks gaf aan nieuwsgierige kinderen in de leeftijd van 8 t/m 12 jaar
antwoord op spannende vragen over de museumcollectie. Waarom zijn
wetenschappers geinteresseerd in de laatste maaltijd van een buizerd?
Hoe zie je het verschil tussen mannelijke en vrouwelijke vogels en kom

jij erachter van welke diersoort dit fossiel is? Als afsluiting ontvingen de

kinderen een MJU-diploma.

00g van de studente;ﬁ!erd een zanglijster gepre pgre'era.
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operatie steenbreek

Sinds 2018, het jaar waarin Nijmegen Green Capital van Europa was,
voert De Bastei met Operatie Steenbreek campagne in Nijmegen. De
campagne heeft in de stad in vijf jaar tijd 594.305 verwijderde tegels
opgeleverd. Onze ambitie — 100.000 stenen per jaar — is daarmee
ruimschoots behaald. Een andere groene activiteit waarmee we in
actie komen voor het klimaat is Pijpenkappuh. In samenwerking met
Lentekracht en Rainbeer koppelden we de afgelopen vijf jaar 247
regenpijpen van het riool af. Hierdoor verdwijnt regenwater niet meer

in het riool, maar zakt het in de bodem weg.

In 2022 werden 62.500 tegels vervangen door groen. Ruim 40.000
komen uit particuliere tuinen en schoolpleinen. De rest is afkomstig uit
de openbare ruimte en extra projecten. Onder de Bomen haalt deze
tegels al jaren op bij particulieren, waarmee we een ‘ecoruine’ bouwen.
Daarnaast haalt Dar op een aantal dagen tegels op in stenige wijken.
Steenbreek tuinontwerpers Sytske van der Kooi van ontwerpburo Stala
en Ine Voets van advies- en tuinontwerpbureau INVO gaven gratis
tuinadvies aan in totaal 40 Nijmeegse huishoudens.

Vorig jaar zetten we ons niet alleen in voor de reguliere Steenbreek
campagne en de afkoppelactie Pijpenkappuh, maar ook voor nieuwe
acties, waaronder het vergroenen van de binnenstad voor Hartje

Nijmegen, de aanpak van hittestress en de samenwerking met Portaal.

Hartje Nijmegen

Samen met gemeente Nijmegen, NL Bloeit!, bewoners en ondernemers
gingen we aan de slag om de binnenstad te vergroenen. We legden
samen met bewoners 110 geveltuinen aan. Ook deden 42 ondernemers
mee door het plaatsen van 230 plantenbakken, 18 van hen hebben
bovendien gevelgroen aangelegd. Daarnaast organiseerden we

voor Hartje Nijmegen drie stadssafari’s: Steenbreek ambassadeur
BoswachterTim nam een schoolklas op sleeptouw en Bastei gids Pieter
Thissen nam twee andere groepen voor zijn rekening. Tot slot nam een
groep Nijmegenaren deel aan de hittestressbijeenkomst die wij samen
met Klimaatverbond Nederland voor Hartje Nijmegen organiseerden

in De Bastei. De deelnemers legden versteende, hete voorbeelden uit
hun eigen woonomgeving voor en dachten samen na over mogelijke

oplossingen.

Wij koelen de wijk

In de zomer startte Operatie Steenbreek samen met Lentekracht,
Bindkracht10, gemeente Nijmegen én bewoners de actie ‘Wij koelen de
wijk’” in de wijken Wolfskuil en Biezen. Door klimaatverandering krijgen
we steeds vaker dagen met tropische temperaturen in Nederland.
Vooral op plaatsen met weinig bomen kan het dan erg heet worden,

bewoners ervaren hittestress. Dat geldt ook voor de Biezen en de
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Wolfskuil. Daarom gingen we op zoek naar plekken waar we bomen en
struiken kunnen planten op een manier die aansluit bij de wensen van

de bewoners.

Samenwerking met Portaal

De huurwoningen aan de Roerstraat en de Waterstraat in het
Waterkwartier hebben een metamorfose ondergaan. Woningcorporatie
Portaal maakte de huizen comfortabeler en energiezuiniger. Om de
bewoners te bedanken voor hun medewerking én om te vieren dat

het werk klaar was, bood Portaal hen een gratis geveltuintje aan. Dat
deed de woningcorporatie in samenwerking met Operatie Steenbreek,
Lentekracht en NL Bloeit! Met de aanleg van de geveltuintjes
verbeterde de aanblik van de straat en met meer groen in de wijk is het

project helemaal af. Ook in 2023 werken we weer samen met Portaal.

Na vijf jaar campagne voeren zijn we nog niet klaar. Er liggen nog
genoeg uitdagingen. Wij zien volop kansen en mogelijkheden om bij te

dragen aan een groen, gezond en klimaatbestendig Nijmegen.
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Na de heropening op woensdag 26 januari groeide het museumbezoek
in de eerste maanden gestaag. Met name de schoolvakanties

vormden piekperiodes. Vanaf de zomervakantie leek het pandemie-
effect geweken en verwelkomde De Bastei weer pre-corona
bezoekersaantallen. In 2022 ontving De Bastei in totaal 40.614

bezoekers.

Bezoek in familieverband | kidsproof

Een belangrijke doelgroep voor De Bastei zijn families met kinderen.
De Bastei brengt zijn vakantieprogramma’s bij hen onder de aandacht
middels seizoencampagnes. Deze communicatiestrategie blijkt

goed te werken, gezien de stijging in bezoekersaantallen tijdens de
vakantieperioden.

Kanalen als Museumkids waarderen het aanbod voor bezoek

in familieverband als zeer positief. Deze junior afdeling van de
Museumvereniging reikt het jaarlijkse keurmerk ‘Kidsproof’ uit,
gebaseerd op de beoordelingen van de Museuminspecteurs (bezoekers
tussen 4 t/m 14 jaar). Zij gaven De Bastei het cijfer 9,4 waardoor De
Bastei in 2023 ook weer kidsproof is. De Museuminspecties roemden
met name de speurtochten en de interactieve presentaties van De

Bastei.

pr & marketing

De Bastei in de media

Persberichten over de wisseltentoonstelling, de vakantieprogramma’s
en het Basteicafé worden door de lokale en regionale pers goed
opgepakt. Zo plaatste de Gelderlander zowel een artikel als een

video interview over de tentoonstelling ‘Naar het Rijk der Fabelen’.
Waarschijnlijk waardeerden zij het speelse en vernieuwende perspectief
op actuele discussies zoals de terugkeer van de wolf.

Daarnaast zet De Bastei in op branded content en cross media
campagnes via DPG media (De Gelderlander, AD en indebuurt websites
Nijmegen, Arnhem en Den Bosch). Met name het Basteicafé krijgt
veelvuldig lokale persaandacht zoals van De Brug.

Voor het programma De Gulden Gelderlander liep Jochem van Gelder
mee met twee vrijwilligers van De Bastei tijdens hun werkdag. Een

mooie manier om de rol van vrijwilligers binnen de organisatie onder

de aandacht te brengen.
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pr & marketing

De Bastei online

‘Naar het Rijk der Fabelen’ leende zich goed voor de geplande
versterking van online zichtbaarheid van het museum, mede vanwege
het onderwerp ‘imago’. We nodigden bezoekers uit na te denken over

de invloed van sociale media op identiteit en imago.

tabel 6 | Overzicht social media van De Bastei

kanaal accountnaam volgersin  volgersin volgers in volgers in
2022 2021 2020 2019
Facebook DeBastei024 2200 2.006 1.804 1.481
De Bastei (1.900 likes) (1.745 likes) (1.591 likes) (1.376 likes)
Facebook DeBasteiGroen 208 179 102 -
G-oen
Instagram de_bastei_ 1203 1.084 804 593
Instagram de_bastei_groen 452 322 152 -
Groen
Twitter DeBastei 1184 1.188 1.130 1.031
LinkedIn De Bastei 385 307 235 149
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Tijdens de looptijd van de tentoonstelling is onze online community
uitgebreid met 179 nieuwe volgers op Instagram en 128 nieuwe volgers
op Facebook. Het bereik van de bedrijfspagina op Facebook is met 206%
gegroeid naar 128.839 unieke bezoekers. De Instagrampagina groeide
daarnaast met wel 559% naar een bereik van 12.172 unieke bezoekers.
De websitebezoeken van De Basei stegen ten opzichte van het
voorgaande jaar. Het effect van promotionele uitingen zoals ingekochte
campagnes via DPG media en Omroep Gelderland, maar ook
buitenreclame zoals tijdens de seizoen campagnes, resulteerden in

hogere bezoekersaantallen.

Afbeelding 1 | Jaaroverzicht van weekgemiddelden.
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pr & marketing

Start bezoekersonderzoek

In augustus startte De Bastei in samenwerking met Hendrik Beerda
een Continue Bezoekersonderzoek. Middels dit onderzoek, krijgt

De Bastei meer inzicht in de bezoekersgroepen en bijbehorende
museumbeleving. Het onderzoek heeft een looptijd van 2 jaar om een
database op te bouwen. Via dit onderzoek melden zich ook nieuwe
ambassadeurs voor het museum, bezoekers die graag actief betrokken

willen worden bij de organisatie.

Samenwerkingsverbanden / netwerken

Na het eerdere succes van de collectieve zomercampagne van het
samenwerkingsverband met De Bastei, MuZIEum, Afrika Museum,
Valkhof Museum, Vrijheidsmuseum en Museumpark Orientalis, breidde
de campagne zich dit jaar uit. De museumkrant was beschikbaar op

de deelnemende locaties en alle (seizoen)accomodaties in het Rijk van
Nijmegen en de gemeente Berg en Dal. Daarnaast liep ook een online
campagne ter promotie van de musea en de bijbehorende (expositie-)

programma’s.
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rienden zijn een belangrijke groep stakeholders.




In 2022 steunden in totaal 276 vrienden De Bastei met een gezamenlijk
bedrag van € 6.365. Met behulp van deze steun maakten zij de mooie
mini-expositie mogelijk over de bijzondere bodemvondsten die tijdens

de bouw van het museum zijn opgegraven.

In mei organiseerden we een speciale opening voor Vrienden ter
gelegenheid van de nieuwe wisselexpositie ‘Naar het Rijk der Fabelen’.
Gezien een beperkte opkomst tijdens deze middag en de afgenomen
betrokkenheid na de coronabeperkingen, streeft De Bastei ernaar actiever
invulling te geven aan het Vriendenprogramma. We werkten daarvoor
aan een nieuw, inspirerend programma waarmee we Vrienden actiever
aan ons kunnen verbinden. Met dit nieuwe programma dragen Vrienden
daarnaast bij aan concrete projecten waarmee De Bastei zich verder
ontwikkelt richting een toonaangevend museum voor het hele gezin.
Om tot een nieuw programma te komen organiseerden we onder
andere twee panels waarin we spraken met enkele huidige Vrienden
en betrokken bezoekers. Samen met hen bespraken we onze
toekomstplannen voor de Vrienden als ook de wensen en belangen
van de Vrienden hierin. Met deze input ontwikkelen we een nieuw
programma dat zowel aansluit bij de wensen en behoeften van De

Bastei als ook onze doelgroepen.

vrienden van De Bastei
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Het entree is het belangrijkste eerste contact met bezoekers.
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organisatie & beleid

De Bastei is door Stichting Museumregister Nederland erkend

als een geregistreerd museum. Daarmee voldoet het museum

aan de kwaliteitseisen die zijn opgesteld door de Nederlandse
Museumvereniging en het Landelijk Contact Museumconsulenten.
Erkenning als geregistreerd museum betekent onder meer dat de

Museumkaart voor De Bastei geldig is.

Toekomst De Bastei en subsidieaanvraag 2023-2024

Naar aanleiding van het beleidsplan De Bastei 2021-2024 verzocht
de gemeente Nijmegen ons een extern onderzoek te laten

uitvoeren. Dit onderzoek diende de huidige stand van zaken, de
toekomstmogelijkheden en de exploitatie van De Bastei in kaart

te brengen. Onderzoeksbureau BMC nam deze handschoen op en
publiceerde het resultaat in het rapport ‘Ontwikkelperspectief De Bastei,
van knelpunten naar kansen’.

BMC constateerde allereerst een aantal knelpunten men name

in de organisatie en bedrijfsvoering. Dit betrof onder meer de
gemeentelijke subsidie voor De Bastei op basis van het voormalige
Natuurmuseum, terwijl met de archeologische vondsten het gebouw
en de publiekspresentatie nu veel groter zijn; veel onbetaalde
krachten; ontoereikende middelen voor marketingcommunicatie om

hoge bezoekersaantallen vast te houden en het ontbreken van een

fondswerver. Daarnaast is het van essentieel belang dat De Bastei zijn

verhaal aanscherpt om zo een duidelijker profiel te krijgen.

Uit de benchmark vergelijking blijkt dat De Bastei een goede
uitgangspositie heeft om een gestage groei te bewerkstelligen, mits
voldaan wordt aan een aantal beginvoorwaardes. Uit een verdere
analyse geeft BMC uiteindelijk drie toekomstscenario’s: small
(behouden van De Bastei als ‘vrijwilligersmuseum’); medium (bouwen
aan een professionele organisatie met een duidelijk profiel) en large
(De Bastei groeit uit tot een drukbezocht landelijk museum).

In de nieuwe subsidieaanvraag 2023-2024 namen we een punt tussen
medium en large in: bouwen aan zowel een professionele organisatie
als groei in de afnemers van ons product zowel binnen als buiten het

museumgebouw.

Huisvesting

De hoofdvestiging van De Bastei bevindt zich aan de Nijmeegse
Waalkade en omvat Waalkade 83-84 (de voormalige Stratemakerstoren)
en de Lange Baan 4 en 11, respectievelijk het entreegebouw en de
kantoren. De Bastei heeft twee nevenlocaties: het collectiedepot aan de

Derde Walstraat 55 en een opslag in de Gorterplaats 34A.
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organisatie & beleid

Cultural Governance

De Stichting De Bastei onderschrijft de Code Cultural Governance.

Dit is vastgelegd in de oprichtingsakte van 28 juni 2014. Daarnaast
onderschrijft De Bastei ook de ‘ethische code voor musea’ zoals die
door het International Council of Museums (ICOM) is opgesteld en de
‘Museumnorm’ die de Nederlandse Museumvereniging en de Stichting
Landelijk Contact Museumconsulenten hanteert.

Het afgelopen jaar heeft De Bastei met name aandacht besteed aan het
instellen van een nieuwe externe vertrouwenspersoon. Deze heeft voor
alle medewerkers een presentatie gehouden. Hierin vertelde hij over
situaties die voor kunnen komen, welke in aanmerking komen voor een
melding en wat zijn rol is.

Daarnaast is er een herzien functiehuis opgesteld, zodat iedere

medewerker nu een correcte functiebeschrijving heeft.

Het Comité van Aanbeveling van De Bastei
e Dhr. H. Bruls, Burgemeester van Nijmegen
e Dhr. Prof. Dr. Ramaekers, Maastricht

e Dhr.V.Vroomkoning, Nijmegen

e Dhr. H. Keereweer, Wijchen

e Mevrouw G. ter Horst, Den Haag

e Dhr. Prof. Dr. H. van Houtum, Nijmegen

Mevrouw H. El Karouni, Nijmegen

Dhr. Prof. Dr. N. Nelissen, Nijmegen
Mevrouw Prof. Dr. D. Verhoeven, Apeldoorn
Dhr. P. Wilbers, Berg en Dal

Dhr. Prof. Dr. S. Wendelaar Bonga, Nijmegen

Dhr. Prof. Dr. J. van Groenendael, Malden

Bastei Adviesraad (samenstelling op 31-12-2022)

Theo de Bruin (IDBBO, voorzitter)

Ellen Vreenegoor (programmaleider Erfgoed, Water en Klimaat,
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed)

Carolyn Vermanen (hoofd communicatie, SOVON)

Rob Jaspers (journalist)

Wilfried Deelen (docent HAN)

Werner van Eck (docent Stedelijk Gymnasium Nijmegen)
Pauline Jansen (beleidsadviseur erfgoed, Gemeente Nijmegen)
Nienke Meijs (RED / FollowFox)

Twan Teunissen (teamleider Staatsbosbeheer)
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Relatie met de overheid

De belangrijkste subsidiént van Stichting De Bastei is de gemeente
Nijmegen. Voor 2022 waren de subsidieafspraken vastgelegd in

de budgetsubsidie-overeenkomst. Voor de komende periode heeft

De Bastei een beleidsstuk aangeleverd met daarin een verzoek tot
verhoging van de jaarlijkse bijdrage. Hierop heeft de gemeente voor
2022 eenmalig een bedrag van € 200.000 beschikbaar gesteld. De
gemeente Nijmegen speelt verder een belangrijke rol bij de detachering

gesubsidieerde participatiebanen van een vijftal personen bij De Bastei.

De toren van De Bastei in de avond.
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organisatie & beleid

Raad van Toezicht

De Bastei werkt met een ‘Raad-van-toezicht-model’. De onbezoldigde
leden van de Raad vergaderden zes keer, waarvan twee keer in

een Zoom-meeting.Tijdens al deze overleggen schoof de directeur-
bestuurder aan na het interne overleg. In de vergaderingen stelde de
Raad onder andere de jaarrekening, de begroting, het vernieuwde
organogram, de nieuwe statuten en bijbehorende reglementen vast.
Belangrijk onderdeel van de besprekingen was eveneens het BMC-
rapport over het ontwikkelingsperspectief van De Bastei en de hieruit
volgende subsidieaanvraag bij de gemeente Nijmegen voor de jaren
2023-2024. Van alle vergaderingen maakt de secretaris een uitgebreid
verslag.

Naast incidentele agendapunten kent elke vergadering een aantal vaste
onderwerpen: een frequent door de bestuurder verstuurde update; de
financiéle stand van zaken; externe relaties; planning en onderwerpen
van tijdelijke tentoonstellingen; corona en personeelszaken. Speciale
aandacht was er voor het instituut vertrouwenspersoon en het instellen

van een klachtenprocedure c.q. -commissie.

De Raad heeft in het jaargesprek met de directeur-bestuurder

haar vertrouwen opnieuw bevestigd. Gewaardeerd wordt het
gestaag, rustig en bedachtzaam toewerken naar een open en goed
functionerende organisatie. Daarnaast voerde een afvaardiging van
de Raad een gesprek met de PersoneelsVerTegenwoordig van De
Bastei, waarin het reilen en zeilen van De Bastei werd besproken. Ook
heeft de Raad middels een vragenformulier haar eigen functioneren
geévalueerd. In 2023 zal dit onder leiding van een externe persoon

gebeuren.

Nevenfuncties van bestuur en Raad van Toezicht

Hans Hooijmaijers, directeur-bestuurder

Hij bekleedde naast zijn directeursfunctie deze onbezoldigde functies:
e Secretaris SNNC

e Lid Programmaraad VSC

e Lid stuurgroep Groen Blauwe Rijn Alliantie

e Lid stuurgroep kwartiermaker Valkhofkwartier

e Penningmeester Stichting Valkhofkwartier
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organisatie & beleid

Raad vanToezichtleden van stichting De Bastei verrichten hun Qader Shafiq (directeur Bureau Wijland)
werkzaamheden op pro-deo basis. Hun ervaringen vormen een goede e Bestuurslid Stichting De Dukenburger

mix van aanvullende competenties. ¢ Moderator Comenius Leergangen

Maria Martens, voorzitter e Lid landelijk Migratieberaad

e Lid bestuur Janivo ¢ Columnist Nijmeegse weekbladen en Vice Versa

e Lid bestuur SASS
e Lid bestuurThijmgenootschap Helen Floéren
e \Voorzitter Vincent de Paul Center Nederland e Bestuurslid Stichting Wijland

e Partner Heroes & Victims

Maarten van Schaik (Zelfstandig financieel interim manager) e Bestuurslid Zelfregiecentrum

e Bestuurslid - Penningmeester Stichting Volksbelang van 1895 e Bestuurslid Stichting Ziezo

e Bestuurslid - Penningmeester Business Club De Oversteek e Commissaris Vraagplus B.V.

Kees de Ruwe Niek van de Werken (Docent Ondernemerschap & Retail Management HAN)
e Voorzitter Mr. J.J.L. van der Brugghenstichting e Bestuurslid - Penningmeester Hortus Nijmegen

e Bestuurslid Birisha Nijmegen
e Bestuurslid Eerste Hulp Stichting (RK Begraafplaats Cenakelkerk) Sara de Boer (manager Ontwikkeling, Strategie en Advies,
Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden; Afdelingshoofd beleid en

advies, Waterschap Aa en Maas (tot 15 augustus))
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organisatie & beleid

Rooster van aftreden Raad van Toezicht Het team van De Bastei

De leden van de Raad vanToezicht van De Bastei kunnen twee De Bastei is meer dan een museum. Met een breed takenpakket
termijnen van vier jaar lid zijn. In verband met de overgang van Raad- weet de organisatie het museale verhaal te verbinden met actuele
van-Bestuur-model naar Raad-van-Toezicht-model zijn de meeste leden vraagstukken over klimaat, duurzaamheid en burgerschap. De grote
per 01-01-2020 gestart. Voor een gefaseerde vernieuwing van de Raad ambities van De Bastei worden gerealiseerd door een klein team
volgt het onderstaand aftreedschema: vaste medewerkers en een groot vrijwilligersbestand. De huidige

personeelsformatie van De Bastei
tabel 7 | Aftreedschema Raad van Bestuur

Start 1e termijn Start 2e termijn aftreden

Kees de Ruwe 2020 2023 Team De Bastei (per 31-12-2022)

Maarten van Schaik 2020 2024 2024 Reguliere personeelsformatie 8,58 fte
Qader Shafiq 2020 2024 2025 Tijdelijke personeelsformatie 3,15 fte
Helen FIo 2020 2024 2026

? en rioren Detachering Werkbedrijf & Wijkwerk (onbepaalde tijd) 5,5 fte
Niek van de Werken 2020 2024 2027 S
Sara de Boer 2020 2024 2028 iAIECTS E
Maria Martens 2021 2025 2029
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Projectbureau

organisatie & beleid
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financiéen

1. BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA 31-12-2022 31-12-2021
VLOTTENDE ACTIVA
1. Voorraad 3.985 6.121
2. Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 91.043 86.370
Overlopende activa 68.513 32.091
Belastingen 33.388 15.754
3. Liquide middelen 1.053.695 792.671
1.250.623 933.007
TOTAAL ACTIVA 1.250.623 933.007
PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021
EIGEN VERMOGEN
4.. Overige reserves 67.300 62.757
5. Bestemmingsreserves 360.807 237.409
428.107 300.166

VOORZIENINGEN
6. Voorzieningen 278.740 210.351
278.740 210.351

RESERVERING

7. Reservering 23.000 -
23.000 -
SCHULDEN
8.  Schulden op korte termijn 520.776 422.490
520.776 422.490
TOTAAL PASSIVA 1.250.623 933.007
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Stichting De Bastei Waalkade 83, 6511 XR Nijmegen
024-3297010

info@debastei.nl

www.debastei.nl
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